
รายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม 
ไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์  
               แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการ 
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายในป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน  
สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนตำแหนง หรือการพัฒนา หรือการสอบ        
วัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
ชื่อหน่วยงาน/สวนราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
วัน/เดือน/ป ที่รายงาน  31  มีนาคม 2566 
ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน  
ชื่อประมวลจริยธรรม 1.  ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
          2.  ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
          3.  ประมวลจริยธรรมพนักงานท้องถิ่น   
URL ที่เผยแพร่ http://www.soephole.go.th 
ข้อกำหนดจริยธรรมทีห่น่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน  
ชื่อข้อกำหนดจริยธรรม  แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
URL ที่เผยแพร่  http://www.soephole.go.th  
ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใชใ้นการบริหารทรัพยากรบุคคล  
“การสรรหาทรัพยากรบุคลคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ และความรู
ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่องค์กรต้องการ”  
               1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดน้ำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการดำเนินงาน 
               การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติและ
ความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่องค์กรต้องการ มีข้ันตอนสำคัญ ดังต่อไปนี้  
               1.1 จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง เป็นการกำหนดขั้นตอนการ
ดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรร  
               1.2 บันทึกเสนอตำแหน่งว่าง จัดทำบันทึกข้อความรายงานตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ เพ่ือสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
               1.3 จัดทำประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและ
การเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง โดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังนี้ 
               - ประเภทของพนักงานจ้าง ชื่อตำแหนง 
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               - คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของผู้มีสิทธิไดร้ับการจ้าง 
               - ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
               - ความรับผิดชอบของตำแหนง  
               - คาตอบแทนที่จะไดร้ับ  
               - การรับสมัคร ได้แก วันเวลา และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพรอมใบสมัคร คาธรรมเนียมใน
การสมัคร เงื่อนไขในการสมัคร 
               - การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และกำหนดวัน เวลา สถานที่ ในการประเมิน
สมรรถนะ  
               - หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบงออกเป็นการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ์ โดยสอดแทรก
หลักสูตรการวัดความรูด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องชี้นำการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 
               - หลักเกณฑ์การตัดสิน  
               - การข้ึนบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรร  
               - การบรรจุและแต่งตั้ง 
               - การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน  
               - กำหนดระยะเวลาจ้าง 
               - การทำสัญญาจ้าง 
               - ฯลฯ  
               1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร  
               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา และเลือกสรร 
จำนวนไมน่้อยกว่า ๓ คน ประกอบด้วย 
               1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ หรือผู้ทีไ่ดร้ับมอบหมาย เป็นประธาน 
               2. ผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าส่วนที ่รับผิดชอบงานหรือโครงการของตำแหน่งที่จะสรรหาและ
เลือกสรร เป็นกรรมการ 
               3. หัวหนาสำนักปลัดหรือผู้ทีไ่ดร้ับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ  
               โดยใหคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าที่ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้างตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามที่กำหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง โดยยึด
หลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชนของทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน 
ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงานเป็นที่ต้ัง  
               1.5 ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร  
               ประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัคร สรรหาและ
เลือกสรร ผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ http://www.soephole.go.th โดยกำหนด
ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า ๕ วันทำการ ก่อนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจ
สามารถ  เข้าถึงการประกาศฯไดโ้ดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
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               1.6 การรับสมัครสรรหา  
               กำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไมน่้อยกว่า ๗ วันทำการ มีข้ันตอนการรับสมัคร สรรหา ดังนี้  
               1. การจัดทำทะเบียนรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้างเรียงตามลำดับ  
               2. ให้ผู้สมัครกรอบใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่ทางองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอกำหนด 
พรอม แนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
               3. เจ้าหน้าทีต่รวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร วาถูกต้องและมีคุณสมบัติตรงตาม
ประกาศรับสมัครหรือไม ่หากถูกต้องผู้สมัครชำระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร  
               1.7 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร  
               เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแลว จึงประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการ
เลือกสรรเพ่ือจ้างเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไวในทีเ่ปิดเผยเป็นการทั่วไป ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ http://www.soephole.go.th ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรม
อันเป็นค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
               1.8 ดำเนินการเลือกสรร หลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานให้ยึดหลัก “สมรรถนะ”       
ทีจ่ำเป็นต้องใช้สำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอกำหนด ซึ่งประกอบด้วย 
               - ความรูของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
               - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
               - ทัศนคติที่มีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม การให้สัมภาษณ์ 
โดยน้อมนำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
เสอเพลอ เป็นเกณฑ์การเลือกสรร  
               - คุณลักษณะอ่ืน ๆ ของบุคคลซึ่งจำเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน  
               การประเมินสมรรถนะแต่ละเรื่อง องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอจะเป็นผู้กำหนด โดยสมรรถนะ
เรื่อง หนึ่งสามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง สามารถประเมินได้ด้วย 
วิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคลองกับการประเมินสมรรถนะดังกล่าว ไดแ้ก การสอบ
ข้อเขียน การทดสอบตัวอย่างงาน การสัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินสำหรับผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะ องค์การ
บริหารส่วนตำบลเสอเพลอ กำหนดตามความเหมาะสม และสอดคลองกับตำแหน่งงาน 
               1.9 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร  
               เมื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเสร็จสิ้นแลว ประธานกรรมการดำเนินการ และ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง รายงานผลการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรหาเป็นบันทึกข้อความต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล เพื่อประกาศขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชีผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ทั้งนี้ โดยปิด
ประกาศประชาสัมพันธ์ไวในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไป ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล    
เสอเพลอhttp://www.soephole.go.th 
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               1.10 ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานี  เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแต่งตั้งพนักงานจ้าง  
               1.11 เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร มาทำสัญญาจ้าง 
               1.12 ออกคำสั่งจ้างพนักงานจ้าง  
               1.13 รายงานการจัดจ้างให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานีทราบ  
               1.14 เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ ความประพฤติ/
พฤติกรรม เพื่อตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีตำรวจภูธรอำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี หากพบว่ามีประวัติต้อง
คดีอาญาหรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ ให้ผู้ที ่ได้รับการเลือกสรร      
ขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ไดร้ับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 
                1.15 พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปถัดไป รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินใน
ส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ ๓๐ อาทิ การมุงผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
                2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวล จริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไมค่วรกระทำ (Dos & Don’ts)  
                2.1 การประเมินสมรรถนะ ของผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเสอเพลอ โดยคำนึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคำถามวัดความรู ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ์ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคลื่อน
จริยธรรม  
                2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ปละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบท่ี ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่าง
วันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องไดร้ับการประเมิน ในส่วนที่ 2 พฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรมเป็น
เกณฑก์ารประเมินในการขับเคลื่อนจริยธรรม  
                3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมบุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเสอเพลอที่ได้รับการเลือกสรรและประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานข้าราชการ มีพฤติกรรมใน
การทำงานที่ดี ยึดมั่นในความจริง ความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต       
การปฏิบัติหน้าที ่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ใหกับตนเองและพวกพ้อง ซึ่ง
คุณธรรมขอหนึ่งที่สำคัญ คือ ความซื่อสัตยสุจริต ประเทศชาติบ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย
สุจริตเป็นพื้นฐาน 
                4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
                4.1 ผู้ที่ไดร้ับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกราย ซึ่งได้รับการ
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเขาปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนใหเห็นถึงความรูทักษะ 

/ทัศนคติที่ด.ี.. 
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ทัศนคติที่ดี ประพฤติ ปฏิบัติตามตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน การปฏิบัติงาน 
อย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ 
ทั้งการวางตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข มีบุคลิกภาพที่มีความน่าเคารพ
นับถือของประชาชนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป 
                4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของข้าราชการ
หรือหนักงานส่วนท้องถิ่นในการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมิน ในเชิงปริมาณ 
คุณภาพ และประโยชน ตามวิธีการทีห่น่วยงานกำหนดไวเปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานตามที่กำหนด
ไวเมื่อต้นรอบการประเมิน วาผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร 
เพ่ือทีจ่ะใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้งหรือ
การพัฒนา เป็นต้น ทั้งนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวได่กำหนดพฤติกรรมการการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) 
โดยการนำสมรรถนะและระดับที่คาดหวังที่กำหนดไวในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคน
มาใส่ในส่วนที่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยสมรรถนะที่จำไปใสในแบบ
ประกอบด้วย 
                (๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนด เป็นคุณลักษณะ
รวมของพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหนง และทุกระดับ) ที่จำเป็นต้องมี เพื่อเป็นการหล่อ
หลอมใหเกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชนสูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ไดแ้ก  
                - การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
                - การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม  
                - การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
                - การบริการเป็นเลิศ 
                - การทำงานเป็นทีม 
                (๒) กำหนดน้ำหนักสมรรถนะ โดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกันพิจารณากำหนดน้ำหนัก
สมรรถนะแต่ละตัวตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของตำแหนงที่จะประเมิน และ
เมื่อรวมน้ำหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องไดค้่าน้ำหนัก ๓๐  
                4.3 การให้รางวัล  
                การให้รางวัล มีความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในฐานะที่เป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
และตามข้อตกลงที่หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว  
                การให้รางวัล มีทั้งรางวัลที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่เป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การให้โบนัส การแต่งตั้งในตำแหน่งที่สูงขึ้น หรือการยกย่อง
ชมเชย เป็นต้น 

/ดังนั้น... 
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                ดังนั ้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั ้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั ้น  กล่าวคือ           
การประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไวหรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งกำหนด โดยค่าเป้าหมาย รวมถึง
พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะนำคะแนน
การประเมินผลสมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่ง นำมาคิดคำนวณรวมกันจะได้
คะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ ่งจะนำไปใช้ ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุง ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป  
                5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
                5.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการกำหนดดัชนีชี้วัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะความ
แตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับตำแหนง สายงาน การกำหนดวิธีการและขั้นตอนใน การประเมิน
และการวัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยากซับซ้อน ทั้งนี้การกำหนดวัตถุประสงค์ ในการประเมิน
อาจไมช่ดัเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน  
                5.2 ปัญหาด้านผู้ประเมินผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยไมน่ำผลประเมินจากการทำงานจริงมาพิจารณา แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน  
                5.3 ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรูความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นใน
ระบบการประเมิน  
                5.4 ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการกำหนดแบบฟอร์ม
ในการประเมินมีข้ันตอนทียุ่่งยากซับซ้อน โดยแบบประเมินผลฯ ไสามารถที่จะวัดผลการประเมินได้อย่างแท้จริง 
               หมายเหตุ  กรณีหน่วยงานมีการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลมากกว่า 1 การดำเนินการ/กิจกรรม สามารถเพิ่มเติมข้อมูลได้ตามความ
เหมาะสม  
               ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
               - เห็นควรเผยแพรประชาสัมพันธ์การดำเนินงานประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลลงบนเว็บไซต ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  ตอไป  
 
                   
                                   ผู้รายงาน                        
                                                     (นางสาวสุพรรษา  สายสมคุณ)  
                                   ตำแหนง         หวัหน้าสำนักปลัด  
 
                                   ผู้บังคับบัญชา  
                                                          (นายอภิศักดิ์  พรมโท)  
                                   ตำแหนง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ 



 


