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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มี ลักษณะเป็นองค์ การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทั ศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  มีการพัฒนา
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบล  
เสอเพลอ  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเสอเพลอ  นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบล
เสอเพลอ  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเสอ
เพลอ  ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่ วนจั งหวัด  พนั กงาน เทศบาล พนั กงานส่ วน ตำบล  ข้ าราชการหรือพนั กงานครูและบุ คลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทัง้ยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  อำเภอ
กุมภวาปี  จังหวัดอุดรธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ มีเครื่องมือ 
ในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทั กษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ สร้างองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น  องค์การบริหารส่ วนตำบลเสอเพลอ 
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  
๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ 

เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้
ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบล
เสอเพลอ ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน 
โด ยค ำนึ งถึ งค วาม ป ระห ยั ด คุ้ ม ค่ า  เพ่ื อ ให้ ก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร เป็ น ไป อย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 
และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้ เป็นประโยชน์  
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 
ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอนั้น  เป็นการสร้างความเข็มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเสอเพลอ  จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ให้เกิดความตระหนัก
รว่มกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  
ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้  เน้นการส่งเสริม
และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพ  นั้น  จะเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนร่วม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอได้วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  ตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และตามกฎหมาย
อ่ืน ๆ  รวมทั้งได้วิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัดแผนอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบาย ของผู้บริหารท้องถิ่น  
โดยวิเคราะห์ภารกิจนี้ได้วิเคราะห์ถึงจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  สภาพปัญหา  ความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที ่ โดยกำหนดภารกิจ  7  ด้าน  ดังนี้ 
 5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  (1)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
  (2)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
                          ท้องถิ่นอ่ืน                              
  (3)  การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  (4)  การสาธารณูปการ 
  (5)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  (6)  การจัดให้มีและการบำรุงทางระบายน้ำ 
  (7)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (8)  การจัดให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าขา้ม 
  (9)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้  
  (1)  การจัดการศึกษา 
  (2)  การจัดให้มีโรงพยาบาล  การรักษาพยาบาล  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  (3)  การป้องกัน  การบำบัดโรค  และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  (5)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
  (6)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (7)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  (8)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะสวน 
                           สัตว์  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบราราษฎร 
  (9)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
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 5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3)  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในองค์การบริหารส่วนตำบล 
  (4)  การักษาความสงบเรียบร้อยและศิลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 
  (5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของบ้านเมือง 
  (6)  การควบคุมอาคาร 
 5.4  ด้านการวางแผน  การสง่เสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียว  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  (1)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลและประสานการจัดทำแผนพัฒนา จังหวัด                           
  (2)  การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง 
  (3)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  (4)  การพาณิชน์  การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ 
                          รว่มกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
 5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
  (1)  การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  (3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  (4)  การกำจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (5)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
 5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดการศึกษา 
  (2)  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น                           
  (3)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  (4)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (1)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น                            
 (3)  การแบง่สรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน                           
 (4)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวสิาหกิจ  หรือองค์กร 
                ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ  5  นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผน
อัตรากำลัง  3  ปี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  มีภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่ต้องการ
ดำเนินการ  ดังนี้ 
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 ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
4. การส่งเสริมการเกษตร 
ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  ส่งเสริมประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ 
เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ  ดังนี้ 
       (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง

ปั จ จั ย ภ าย ใน แ ล ะ ปั จ จั ย ภ าย น อ ก ที่ มี ผ ล ต่ อ ก า รบ ริ ห า ร ง าน บุ ค ค ล  ซึ่ ง จ ะ เป็ น เค รื่ อ งมื อ 
ในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  
อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ 
อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ ดังนี้ 
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จุดแข็ง  (strength) จุดอ่อน  (weak) 
1. ด้านงบประมาณ 
1.1  มรีายได้จากการจัดเก็บเป็นของตนเอง  ให้มีความ
คล่องตัวในการบริหารงาน 
1.2 แนวโนม้ของรายได้จะมีปรมิาณเพิ่มมากข้ึนตามลำดับ
ตามแผนกระจายอำนาจฯ  และการจัดเก็บรายได้  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
1.3 มีข้อบัญญตัิงบประมาณเป็นกฎหมายและเครื่องมือ
สำหรับใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.  ด้านงบประมาณ 
1.1  รายได้ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจดัเก็บเองมีน้อย  
  เมื่อเทียบกับรายได้จากเงินอุดหนุนและรายได้ที่รัฐจัดเก็บให ้ 
1.2 รายได้มีจำนวนจำกัดแตค่วามต้องการใช้ งบประมาณสูง 
1.3  ขาดแนวทางใหม่  ๆ  ในการจัดหารายได ้
1.4  การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณยังไม่
มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
1.5  ขาดงบประมาณในการจัดทำบริการสาธารณะขนาด
ใหญ่  เช่น  ระบบกำจัดขยะรวม 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส  (opportunity) ข้อจำกัด  (threat) 

1.  ด้านการเมืองการปกครอง 
1.1  มีการประสานงานกับนักการเมืองได้ด ี
1.2  กลุม่การเมืองและกลุ่มผลประโยชน์มีความขดัแย้งน้อย 
1.3  นักการเมืองระดับชาติเป็นพรรคเดียวกัน 
1.4  ประชาชนมีความเป็นประชาธิปไตยและสนใจการเมือง
สงู 
1.5  ได้รับการผลักดันด้านงบประมาณจากนักการเมือง   
ระดับชาต ิ

1.  ด้านการเมืองการปกครอง 
1.1  การประสานงานระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
       ท้องถิ่นมีน้อย 
1.2  นักการเมืองระดับชาตสิังกัดพรรคฝา่ยค้าน 
1.3  การรวมตัวเพื่อจัดตั้งกลุ่มการเมืองและกลุ่มผลประโยชน์มี
น้อย 

2.  เศรษฐกิจ 
2.1  มีแนวโน้มด้านการลงทุนที่เพิ่มมากขึ้น 
2.2  สินค้าเกษตรบางชนิดมีราคาสูงขึ้น 
2.3  มีการขยายพื้นที่ทางการเกษตรเพิ่มขึ้น 
2.4  มีความพร้อมด้านระบบสาธารณูปโภค 
2.5  ประชาชนมีอัตราการออมสงู 
2.6  มีแหล่งเงินทุนในระบบจำนวนมาก 
2.7  มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ ์

2.  ด้านเศรษฐกิจ 
2.1  น้ำมันราคาแพงโดยต่อเนื่อง 
2.2  มีกลุ่มอาชีพท่ีมีความเข้มแขง็น้อย 
2.3  ผลผลิตทางการเกษตรส่วนใหญ่ราคาตกต่ำ 
2.4  ประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน 
2.5  คนมเีงินไม่นยิมลงทุน 
2.6  มีปญัหาดา้นสิ่งแวดล้อมซึ่งกระทบต่อเศรษฐกิจ 

3.  ด้านสังคม 
3.1  ประชาชนมีค่านิยมใฝ ่
3.2  มสีถานศึกษาอย่างพอพียงในทุกระดับ 
3.3  มสีถานพยาบาลในทุกตำบลและอำเภอ 
3.4  ปัญหาอาชญากรรมน้อยเมื่อเทียบกับจำนวนประชากร 
3.5  มีวัฒนธรรมประเพณีที่เข้มแข็งและเป็นเอกลักษณ ์

3.  ด้านสังคม 
3.1 ปญัหาวัยรุ่น  เยาวชน  มีแนวโน้มรุนแรงและเพิม่    
    มากขึ้น 

4.  ด้านนโยบายรัฐบาล/กฎหมาย 
4.1  กฎหมายกระจายอำนาจฯ  เอื้อต่อการบริหารงาน 
       ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
4.2  โครงการพัฒนาลุ่มน้ำตามแนวพระราชดำริ 
4.3  การปรับอัตราเงินเดือน ค่าจา้ง  ทำให้บุคลากรมี   
      ขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

4.  ด้านนโยบายรัฐบาล/กฎหมาย 
4.1  การกระจายอำนาจเป็นไปดว้ยความล่าช้าไม่เป็นไป 
       ตามแผนปฏิบัติการ 
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5.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1  ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้มีความ
สะดวก คล่องตัว  และมีสิทธิภาพในการทำงาน
เพ่ิมข้ึน 
5.2  สามารถสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายนอก
ไดท้ันต่อเหตุการณ์ตลอดเวลา 
 

5. เทคโนโลยีสนสารเทศ 
5.1  เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีราคาแพง  และมีความ
ยุ่งยากซับซ้อนในการใช้งาน 
5.2  การจัดเก็บและการสืบค้นข้อมูลยังไม่เป็นระบบที่ดี
พอ 
5.3  บุคลากรปฏิเสธการเรียนรู้และยอมรับเทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน  

 
 
 
 
 
 



 
2.5  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

   

 

                     

                    

                    

                    

           

 

 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม กองส่งเสริม
การเกษตร 

รวม 

มีคนครอง 2 - 8 (ลป. 1) 6 3 7 2 1 29 
ว่าง - 1 - - 1 2 1  5 
รวม 2 1 8 6 4 9 3 1 34 
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สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ

ต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

การส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร 

ระดับต้น) 

1.งานบริหารทั่วไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานกฎหมายและคด ี
4.งานป้องกันฯ 
5.งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 
6.งานบริหารงานบุคคล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

1.งานบริหารงานการศึกษา 
 - งานบริหารงานวิชาการ 
2.งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา และ
วัฒนธรรม 
3.งานกิจกรรมนักเรียน 
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

11.งานบริหารงานการศึกษา 
 - งานบริหารงานวิชาการ 
2.งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา และ
วัฒนธรรม 
3.งานกิจกรรมนักเรียน 
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

1.ส่งเสริมปศุสัตว์ 
2.สง่เสริมการเกษตร 
3.ส่งเสริมโครงการตาม
พระราชดำร ิ
4.อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

หัวหน้าฝา่ยแบบแผนก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1.ก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
3.งานประสานสาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 

 

หัวหน้าฝา่ยการเงิน 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

.งานการเงิน 
2.งานบัญชี 
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
4.งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสด ุ

 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

 
 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569  

นักบริหารงาน อบต. ระดับต้น/กลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นักบริหารงาน อบต. ระดับต้น (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

สำนักปลัด อปท. (01)         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.สำนักปลดั) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นิติการ ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นักจัดการงานท่ัวไป ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ ปฏิบตังิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

จพง.ธุรการ ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

ลูกจ้างประจำ         

เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยบุ 

พนักงานจ้างภารกจิ         

ผช.นักทรัพยาการบคุคล (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (คุณวุฒิ) 1 - - - + 1 - - คงเดิม 
พนักงานขับรถยนตส์ว่นกลาง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

พนักงานขับรถกู้ชีพ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 +1 - - ว่าง 1  

พนักงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 +1 - - ว่าง 1  

คนงานท่ัวไป 6 6 6 6 +1 - - ว่าง 1  

กองคลัง (04)         

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายการเงิน) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

จพง.เงินและบัญชี  ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

จพง.จัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง่ที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
จพง.พัสด ุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

พนักงานจ้างภารกจิ         

ผช.จพง.พัสดุ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 4 4 4 4 - - - ครองตำแหน่ง 

กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น (ผอ.กองช่าง) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น (หน.ฝ่ายก่อสร้าง) 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

พนักงานจ้างภารกจิ         
ผช.จนท.ธุรการ  (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

ผช.นายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

กองการศึกษาฯ (08)         
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น                  
(ผอ.กองการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กศูนยว์ัดใหม่สงเปลือย 1 1 1 1 +1 - - จะเกิดข้ึนก็
ต่อเม่ือได้รับ
เงินอุดหนุน
จากกรม
ส่งเสริมฯ 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศนูย์บ้านทองอินทร์ 1 1 1 1 +1 - - 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศนูย์บ้านโคกศรฯี 1 1 1 1 +1 - - 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศนูยว์ัดศิริชัยเจริญ 1 1 1 1 +1 - - 
ครู (คศ.2) 5 5 5 5 - - - ครองตำแหน่ง 

ครู (คศ.1) 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

ครู (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างภารกจิ         

ผู้ช่วยครู (คุณวฒิุ) 5 5 5 5 - - - ครองตำแหน่ง 

ผช.นักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 1 - - - + 1 - - ว่างเดิม 

กองสวัสดิการสังคม (11)         
นักบริหารงานสวัสดิการฯ ระดับตน้                
(ผอ.กองสวัสดิการ) 

1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

 
 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569  

พนกังานจ้างภารกจิ         

ผช.นักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

หน่วยตรวจสองภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม 

กองส่งเสริมการเกษตร (14)         

นักบริหารงานการเกษตร ระดับตนั (ผอ.กองฯ) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

พนักงานจ้างภารกจิ         

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

รวม 68 - - - +14 - -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ เช่น  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 2 10 12 - 24 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 5 - - 5 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง - 4 9 15 - - 28 

รวม - 4 11 31 12 - 58 
คิดเป็นร้อยละ 0 6.89 18.96 53.44 20.68 0 100 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ วิเคราะหส์ายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรใน
การพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4 )นักบริหารการศึกษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
6) นักบริหารงานการเกษตร 

1)นักจัดการงานท่ัวไป 
2)นักทรัพยากรบุคคล 
3)นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4)นิติกร 
5)นักวิชาการเงินและบัญชี 
6)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7)นักวิชาการสาธารณสุข 
8)นักวิชาการศึกษา 
9)นักพัฒนาชุมชน 
 

1)เจ้าพนักงานธุรการ 
2)เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
3)เจ้าพนักงานพัสดุ 
4)เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5)นายช่างโยธา 
6)นายช่างไฟฟ้า 
7)เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
8)เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครือ่งมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 1  2 51.5 
อำนวยการท้องถิน่ - - - - 1 4 1 1 7 49.7 
วิชาการ - 2 - 2 1 1 - 1 7 40.4 
ทั่วไป - 1 2 1 1 2 1 - 8 41.5 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 2 2 - 5 50 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 54 
พนักงานจ้าง  3 8 4 4 5 5 4 28 50.7 

รวม 0 6 10 7 8 15 10 7 58  
คิดเป็นร้อยละ 0 10.34 13.79 6.89 6.89 8.62 8.62 6.89  48.25 
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ 
ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ เช่น 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569  

1 นักบริหารท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - 1 1 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักบริหารงานการเกษตร - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

10 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
11 นิติกร - - - - 
12 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
13 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
14 นักวิชาการศึกษา - 1 - 1 
15 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
16 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
17 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
18 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
20 นายช่างโยธา - - - - 
21 นายช่างไฟฟ้า - - - - 
22 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
23 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน (ลูกจ้าง) - 1 - 1 

 รวม - 2 1 3 
 

 
 
- 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหาร

ส่วนตำบลเสอเพลอ ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ห น้ าที่ ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ  ค ว าม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ เฉ พ าะข อ งง าน ใน แ ต่ ล ะ ต ำแ ห น่ ง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  

จำนวน  68 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  พนักงานเทศบาล พนักงาน 
ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เสอเพลอ  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ด ำรงอยู่ตามที่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
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๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิ เศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเสอเพลอ  

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรทอ้งถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป 
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล     
    ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอ
เพลอ เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ 
 

ชื่อ-สกุล 
 

ตำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตาม 

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 ว่าที่ ร.ท.กฤดากร  อ่ึงสะกาว ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต 
 

15 ก.ค.40 
25 ปี 8 เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น
ระดับสูง 

- - -  

2 นางกันต์กมล ไชยราช รองปลัด อบต. ต้น รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 
 

16 ส.ค.39 
26 ปี 7 เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น 
รุ่นที่ 34 

- - -  

 สำนักปลัด (01)          
3 นางสาวสุพรรษา  สายสมคุณ หัวหน้าสำนัก

ปลัด 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร์

มหาบัณฑิต สาขา
รัฐประศาสนศาสตร์ 
 

13 มิ.ย.48 
17 ปี 10 
เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป 

- - -  

4 นางอารนิี  กาวรรณธง นักทรัพยากรฯ ชำนาญ
การ 

รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 
 

1 พ.ค.48 
17 ปี 11 
เดือน 

หลักสูตรการ
บริหารงานส่วน
ท้องถิ่น รุน่ที่ 14 

- - -  

5 น.ส.วัชราภรณ์ ประทุมพงษ ์ นักวิเคราะห์ฯ ชำนาญ
การ 

รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 
 

29 ธ.ค. 53 
12 ปี  7 เดือน 

หลักสูตรนักวิเคราะห์
ฯ 

- - -  

6 น.ส.กัญญนันท์ จันทรากุลนนท ์ นักจัดการฯ ปฏิบัติการ รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 
 

15 พ.ค.58 
7 ปี 10  เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - -  
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ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตาม 

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  
7 นายเอกสิทธิ์  เพลิดพราว นิติกร ปฏิบัติการ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขา รัฐศาสตร ์
2 พ.ค. 65 
1 ปี 3 เดือน 

 - +1 - -  

8 น.ส.ธนัญชนก  พละจ ู นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ปฏิบัติการ วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
สาขา วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม 

3 ม.ค. 66 
6 เดือน 

- +1 - -  

9 จ่าเอกรังสญั  ศิริบตุร จพง.ป้องกันฯ ชำนาญงาน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 

12 เม.ย.39 
26 ปี 11 เดือน 

หลักสตูรเจ้า
พนักงานป้องกันฯ 

- - -  

10 จ.ส.อ.อรรถพล  ปลั่งกลาง จพง.ธุรการ ปฏิบัติงาน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขารัฐประศาสนศาสตร 

1 พ.ค. 52 
14 ปี 3 เดือน 

 - - +1 -  

 กองคลัง (04)          
11 นางนิตยา  ตาน้อง ผอ.กองคลัง ต้น บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 

 
14 พ.ค.40 
25 ปี 10 เดือน 

หลักสตูร
ผู้อำนวยการกอง 

- - -  

12 นางสาวประภาภรณ์ พุทธพงษ ์ หัวหน้าฝา่ย
การเงิน 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต  สาขา 
การปกครองท้องถิ่น 

29 ก.พ.39 
27 ปี  3  เดือน 

หลักสตูรนัก
บริหารงานคลัง 

- - -  

13 นางวาสนา  ศรีสังข ์ นักวิชาการเงินฯ ปฏิบัติการ บริหารธรุกิจบัณฑิต 
สาขา การบญัช ี

1 มิ.ย. 65 
11 เดือน 

- - - -  

14 น.ส.จรญิญา  ทาบุญเมือง จพง.พัสดุ ปฏิบัติงาน บริหารธรุกิจบัณฑิต 
สาขา การสื่อสารการตลาด 

1 มิ.ย. 65 
11  เดือน 

- - +1 -  

15 น.ส.ปาริชาติ  ชารี จพง.การเงินบัญชี ปฏิบัติงาน ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง สาชา การบัญช ี

3 พ.ค. 65 
1 ปี 3 เดือน   
 

- - +1 -  

16 ส.อ.หญิงธิดารัตน์  สาขามุละ จพง.จัดเก็บรายได ้ ปฏิบัติงาน บริหารธรุกิจบัณฑิต 
สาขา การบญัช ี

1 ก.ค. 60 
6 ปี 9 เดือน 

- - +1 -  
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ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตาม 

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  
14 น.ส.จริญญา  ทาบุญเมือง จพง.พัสดุ ปฏิบัติงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขา การสื่อสาร
การตลาด 

1 มิ.ย. 65 
11  เดือน 

- - +1 -  

15 น.ส.ปาริชาติ  ชารี จพง.การเงิน
บัญชี 

ปฏิบัติงาน ประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง สาชา 
การบัญชี 

3 พ.ค. 65 
1 ปี 3 เดือน   
 

- - +1 -  

16 ส.อ.หญิงธิดารัตน์  สาขามุละ จพง.จัดเก็บ
รายได้ 

ปฏิบัติงาน บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขา การบัญชี 

1 ก.ค. 60 
6 ปี 9 เดือน 

- - +1 -  

 กองช่าง (05)          
17 นายเกรียงไกร  จุลทองภิพัฒน์ ผอ.กองช่าง ต้น วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

16 ส.ค. 39 
26 ปี 7 เดือน 

หลักสูตรหัวหน้าส่วน
โยธา 

- - -  

18 นายสรายุทธ บรรณารักษาสัตย์ นายช่างโยธา ชำนาญงาน ประกาศนียบัตร
เทคนิค 
สาขา อุตสหากรรม 
(เทคนิควิศกรรมโยธา) 

1 ส.ค. 54 
11 ปี 8 เดือน 

หลักสูตรการพัฒนา
นายช่างและนายช่าง 

- - -  

19 นายวิธวัท  จังพล นายช่างไฟฟ้า ชำนาญงาน ประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง สาชา 
ไฟฟ้ากำลัง 

15 ม.ค. 57 
8 ปี 2 เดือน 

- +1 - -  
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ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตาม 

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
 กองการศึกษา (08)          

20 นายศักดิ์ชัย  กิติราช ผอ.กองการศึกษา ต้น บริหาร
การศึกษา
มหาบัณฑิต 
สาขา บริหาร
การศึกษา 

1 ธ.ค.47 
18 ปี 2 เดือน 

หลักสตูรนัก
บริหารงาน
การศึกษา รุ่นที่ 2 

- - -  

21 จ.ส.อ.ธนพชัย  พละจ ู นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ ครุศาสตรบณัฑติ 
สาขา พลศึกษา 

1 พ.ค.26 
38 ปี 11 เดือน 

หลักสตูร
นักวิชาการศึกษา 

- - -  

22 นางสาววงษ์เดือน  คุโณ พนักงานครูฯ ค.ศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ 
สาขา การศึกษา
ปฐมวัย 

1 ม.ค.55 
11 ปี 7 เดือน 

หลักสตูรศักยภาพ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - -  

23 นางสาวสุรสัวดี  ชินบุตร พนักงานครูฯ ค.ศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ 
สาขา การศึกษา
ปฐมวัย 

1 ม.ค.55 
11 ปี 7 เดือน 

หลักสตูรทักษะการ
พัฒนาทักษะชีวิต
เด็ก 

- - -  

24 นางสายสมร  มหาสาร พนักงานครูฯ ค.ศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ 
สาขา การศึกษา
ปฐมวัย 

11 ก.ค. 55 
10 ปี 

หลักสตูรทักษะการ
พัฒนาทักษะชีวิต
เด็ก 

- - -  

25 นางวัชรา  ศรีแดดัน พนักงานครูฯ ค.ศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ 
สาขา การศึกษา
ปฐมวัย 

11 ก.ค. 55 
10 ปี 

หลักสตูรทักษะการ
พัฒนาทักษะชีวิต
เด็ก 

- - -  
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ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตาม 

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
26 นางสุมาลี  จงฤชา พนักงานครูฯ ค.ศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 

สาขา การศึกษา
ปฐมวัย 

11 ก.ค. 55 
10 ปี 

หลักสูตรทักษะ
การพัฒนาทักษะ
ชีวิตเด็ก 

- - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
27 นางพรธนา  สุริยะจันทร์ ผอ.กองสวัสดิการ

สังคม 
ต้น รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต 
  

4 ส.ค.49 
16 ปี 8 เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

- - -  

28 นายอากล้า  พรหมสิทธิ์ จพง.พัฒนาชุมชน ชำนาญ
งาน 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง สา
ชา ช่างไฟฟ้า 

14 ก.พ. 54 
12 ปี 1 เดือน 

หลักสูตรการจัด
สวัสดิการและ
สังคม 

- - -  

 กองส่งเสริมการเกษตร (14)          
29 นายลิขิต  โรจนชัยกุล ผอ.กองส่งเสริม

การเกษตร 
ต้น รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต 
  

1 ก.ค. 48 
17 ปี 9 เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหาร
การเกษตร 

+1 - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือ เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทลัที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล
เสอเพลอ 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพใหแ้ก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน)  
(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖8 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖9 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่

กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ

ใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 

๑๐๐)  

100 
 

 

100 

 
100 

 
5๐,000 

 
50,000 

 
50,000 

 
การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 

การปกครอง
ท้องถิ่น 

 ๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อย
ละ ๑๐๐)  

100 
 

 

100 

 
100 

 
๓0๐,000 

 
300,000 

 
3๐๐,000 

 
การฝึกอบรม 

 เชิงปฏิบัตกิาร 
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม    350,000 350,000 350,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน)  
(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖8 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖9 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่

เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 

 

๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐๐,000 

 
๒๐๐,000 

 

 

๒๐๐,000 

 
 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 

การฝกึอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

๑๐๐ 
 

 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑0,๐๐๐ - ๑0,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิม่ทักษะด้านดิจิทัลและ

การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

 

๑๐๐ 
 

 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑0๐,000 

 
๑0๐,000 

 

 

๑0๐,000 

 
 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

 ๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๐๐ 
 

 

๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐,๐๐๐ 

 
๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม    330,000 320,000 330,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน)  
(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖8 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖9 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กร

ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 

 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑0,000 

 
๑0,000 

 

 

๑0,000 

 
 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

(ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 - - - 1) การ
ฝึกอบรม 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มอืการปฏิบัติงาน

และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 

ส่วนราชการ) 

100 100 100 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม     3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖8 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖9 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

๑) บุคลากรทุกระดบัมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ

หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

100 100 100 1๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

 ๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 

๑๐๐) 

100 100 100 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจดักีฬาของบุคลากรสังกดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

 ๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 

๘๐) 

100 100 100 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม    62๐,๐๐๐ 62๐,๐๐๐ 62๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

 

๒๕๖๘ 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖๙ 
(คน)  

(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

100 100 100 
๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐ 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

100 100 100 ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

100 100 100 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

100 100 100 ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม    1,330,000 1,320,000 1,330,000  
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๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม

บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่ สร้างสภาพแวดล้อมและระบ บการทำงานที่ เอ้ือให้ เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหนา้ที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางดา้นบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผูบ้ริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทัง้ให้การสนับสนุนผู้บังคบับัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพฒันาผู้ใต้บงัคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้รวมถึงตดิตามและประเมนิผล
แผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ  กำหนดวิธีการตดิตามประเมนิผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่น แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสอ
เพลอ 

๒ . ให้ ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าท ำห น้ าที่ ติ ด ต าม ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน  โด ย พิ จ า รณ า เป รี ย บ เที ย บ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔ . ผู้ บั งคั บบั ญ ชานำผลการป ระ เมิ น ไปพิ จ ารณ าในการเลื่ อน ขั้ น เงิน เดื อน  เลื่ อน ระดั บ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง  
๗ . กำหนดให้บุ คลากรเรียนรู้ด้ วยตน เองผ่ าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ อิ เล็ กทรอนิ กส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสอเพลอ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดอุดรธานีตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรอืปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 


